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Medidas de holgura del mercado laboral en
Meéxico

Extracto del Informe Trimestral Enero — Marzo 2023, Recuadro 3, pp. 45-49, documento publicado el
31 de mayo de 2023.

Nota: En la version electronica de este documento se puede obtener la informacion que permite generar todas las grdficas y tablas que contiene dando clic sobre ellas, con
excepcion de aquella que no es producida ni elaborada por el Banco de México.

1. Introduccion

En este Recuadro se presentan diversas medidas de holgura en el mercado laboral y se analiza qué seales
ofrecen sobre el comportamiento de varios indicadores salariales. Si bien la lectura del estado ciclico del mercado
laboral se ha hecho mas compleja a raiz del choque de la pandemia de COVID-19, dado que representé fuertes
afectaciones tanto a la oferta como a la demanda laboral, las medidas sugieren que actualmente dicho mercado
se encuentra apretado. Aunque un mercado laboral apretado tiende a contribuir a mayores incrementos de los
salarios, la dindmica de estos también depende de otros factores.

2. Medidas de holgura del mercado laboral

Las condiciones de holgura en el mercado laboral ofrecen una sefial sobre posibles desbalances entre la oferta 'y
la demanda en este mercado. Un mercado laboral holgado se puede relacionar con una oferta laboral
relativamente mayor a la demanda de trabajo, de manera que la disponibilidad de mano de obra permite
satisfacer el crecimiento del empleo sin necesariamente inducir incrementos salariales. Por el contrario, se
considera que el mercado laboral esta apretado cuando se percibe un exceso de demanda laboral en relacidn
con las condiciones de oferta de mano de obra. En este caso, la relativa escasez de oferta laboral podria
incrementar los salarios en la medida en que las empresas compiten por la mano de obra disponible.

La dinamica del mercado laboral estd determinada por multiples factores. Por ello, es necesario considerar
diversos indicadores que capturen diferentes dimensiones para asi obtener una vision integral de las condiciones
de holgura. Contar con una visién amplia del mercado laboral ha cobrado mayor pertinencia a raiz de la pandemia
debido a que se presentaron choques simultaneos de gran magnitud tanto por el lado de la oferta como de la
demanda laboral que ocasionaron ajustes en el mercado laboral distintos a los observados en contracciones
ciclicas previas. En este Recuadro, se examinan los siguientes indicadores de holgura del mercado laboral:

e Tasa de desocupacion nacional. Se considera como una aproximacidon al desbalance entre la oferta y la

demanda laboral y es la medida de holgura mas cominmente utilizada.’

e Tasa de desocupacién urbana. Se considera como una aproximacién al desbalance entre la oferta y la
demanda laboral en las zonas urbanas del pais.

e Tasa de desocupacion de corto plazo. Se refiere a la poblacidn desocupada que ha estado buscando
empleo por no mas de tres meses (corto plazo) sobre la poblacién ocupada y la poblacién desocupada de

! La tasa de desocupacion se calcula como la poblacién desocupada sobre la poblacién econémicamente activa. Los desocupados consisten en aquella
parte de la poblacién que no tiene empleo, pero que estd buscando activamente uno. La poblacion econdmicamente activa es la suma de la poblacion
desocupada y la ocupada.
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corto plazo. Este grupo de desocupados tiende a tener una mayor probabilidad de conseguir un empleo y
se considera que tiene una vinculaciéon mayor con los ciclos del mercado laboral.?

e Tasa de poblacién desocupada, disponible y subocupada.® Esta medida amplia la poblacidon que pudiera
suplir las vacantes de empleo al incluir a personas inactivas econdmicamente que pudieran transitar
directamente a la ocupacion, asi como aquellos que buscan trabajar mas horas.

e Razén de ocupacion a la poblacion de entre 25 y 54 afos de edad. Captura la tasa de ocupacién de la
poblacién que se considera cuenta con un mayor vinculo con el mercado laboral debido a que tiene una
menor probabilidad de estar estudiando y aiin no ha acumulado el suficiente tiempo para poderse jubilar.
Esta medida es relevante porque permite capturar mas directamente fluctuaciones de la demanda laboral
debido a la menor sensibilidad de la oferta laboral de este grupo de edad al ciclo econdmico.*

e Razon de la poblacion desocupada a las contrataciones de afiliaciones del IMSS. Una medida de holgura
comun es la razén de los desocupados a las vacantes. La medida con base en las contrataciones a puestos
de trabajo afiliados al IMSS busca aproximar el comportamiento de las vacantes.’

e Brecha de la desocupacién. Consiste en la diferencia entre la tasa de la desocupacién y la NAIRU.®

La Grafica 1 muestra la evolucidn de estas medidas de holgura.” Lecturas por arriba y por debajo de cero pueden
asociarse con un mercado laboral relajado y apretado respecto de su condicion media histdrica,
respectivamente.

2 Hornstein, Kudlyak y Lange (2014) encuentran para el caso de Estados Unidos que la tasa de transicion hacia el empleo es mayor para la poblacién que
ha estado desempleada por 26 semanas o menos que para el resto de los no ocupados, incluyendo a la poblacién que ha estado desempleada por mas
de 26 semanas.

3 La poblacién disponible para trabajar estd compuesta por las personas que no tienen empleo y tampoco estan buscando trabajo activamente, pero que
estarian dispuestos a aceptar uno si se les ofreciera. La poblacién subocupada son personas ocupadas que quieren trabajar mas horas que las que su
actual empleo les permite.

4 Se presenta el complemento de esta medida (es decir, 1 - razén de ocupacion) para que tenga la misma la lectura que el resto de los indicadores de
holgura considerados: menores valores del indicador corresponden a un mercado laboral mas apretado.

5 Las contrataciones de afiliaciones al IMSS se definen como el total de trabajadores que los empleadores reportan por primera vez al IMSS en un trimestre
dado. Estas contrataciones pueden estar correlacionadas con las vacantes, cuya medicidn directa no estd disponible en México.

6 La NAIRU se define como la tasa de desocupacidn consistente con una tasa de inflacién baja y estable. En este Recuadro se utiliza la estimacién de la
NAIRU que se basa en la tasa de desocupacion nacional. Ver el Recuadro 3: “Consideraciones sobre la Evolucidon Reciente de la NAIRU y de la Holgura
del Mercado Laboral en México” del Informe Trimestral de Inflacién, Octubre-Diciembre 2016.

7 Por comparabilidad, las medidas se presentan de forma estandarizada; es decir con media cero y desviacion estandar de uno. Se presenta su
comportamiento trimestral a partir de 2006, afio inicial del periodo de estudio.
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Grafica 1
Medidas de holgura en el mercado laboral

Variables estandarizadas,
media movil de 4 trimestres; a. e.
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a.e./Cifras con ajuste estacional.

*/ Se refiere a las contrataciones con afiliaciones al IMSS de
trabajadores no afiliados.

Nota: Las variables se estandarizaron usando la media vy la
desviacion estandar desde 2005 hasta 2019. Ver la descripcién
de las variables en esta seccién.

Fuente: Elaboracién de Banco de México con informacién la ENOE-

ETOE-ENOE", INEGI, y del IMSS.

Como se aprecia, antes de la pandemia la mayoria de las medidas de holgura solian mostrar una lectura muy
parecida de la posicidn ciclica del mercado laboral. La excepcion es el indicador complemento de la razén de
ocupacion, el cual en algunos periodos difiere en cierta magnitud en relacién con los demas. La complejidad de
las afectaciones causadas por la pandemia en el segundo trimestre de 2020 se evidencia en la respuesta tan
heterogénea de los indicadores de holgura, mismos que reflejan, en parte, cdmo se dio el ajuste del mercado
laboral ante los choques. Si bien las medidas sefialaron que, en general, hubo un relajamiento en las condiciones
del mercado laboral, este fue relativamente bajo para las medidas de desocupacidn y notablemente alto para
las medidas mas amplias que consideran, por ejemplo, a los subocupados o a los que se encuentran fuera de la
fuerza laboral pero disponibles para trabajar. Ello es congruente con el ajuste que se observé ante la caida de la
ocupacion. En particular, la poblaciéon ocupada que perdié su empleo tendié a dejar la fuerza laboral, mas que a
buscar un nuevo empleo. Dicha reaccidn respondid a las restricciones a la produccién impuestas por las
autoridades para contener la pandemia, a la menor demanda por parte de consumidores que se suscitd ante la
emergencia sanitaria y a la menor oferta laboral como precaucidén o reaccién a la morbilidad y mortalidad del
virus causante de la COVID-19. Posteriormente, ante la recuperacién gradual de la economia y del mercado
laboral que inicié en la segunda mitad de 2020, los indicadores revirtieron paulatinamente el relajamiento
causado por el inicio de la pandemia. Destaca que para el primer trimestre de 2023 las medidas se ubicaron en
niveles por debajo de los observados en 2019, con la excepcidn de la tasa de poblacidon desocupada, disponible
y subocupada. En general, estas medidas sugieren que el mercado laboral esta apretado.

3. Indicadores salariales

La lectura del comportamiento de los salarios puede hacerse tanto en términos nominales como en reales.
Ambas formas aportan informacién que incide sobre el proceso de formacién de precios en la economia. Por una
parte, las negociaciones entre trabajadores y empleadores fijan los salarios nominales, los cuales tienen un
impacto directo sobre los costos de las empresas. Por otra parte, las variaciones salariales en términos reales
reflejan variaciones del poder adquisitivo de estos, lo que, a su vez, es uno de los determinantes de la demanda
por bienes y servicios por parte de los trabajadores. Las variaciones en términos reales se pueden calcular con
base en la inflacion observada (ex post) y en la inflacion esperada (ex ante). La primera representa el poder
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adquisitivo actual de los salarios, mientras que la segunda incorpora informacién sobre su poder adquisitivo
esperado.

Para examinar la relaciéon de las medidas de holgura del mercado laboral con los salarios, se consideran los
siguientes indicadores:

e Salario base diario de cotizacion (SBC) promedio de los puestos de trabajo afiliados al IMSS. Indicador
de remuneraciones medias asociadas con empleos formales.

e Remuneracidon media de asalariados calculada a partir de la ENOE. Indicador de remuneraciones medias
para los asalariados de la economia en su conjunto, incluyendo a la poblacién ocupada formal e informal.

¢ indice Global de Remuneraciones Medias Reales de los Sectores Econémicos (IGREMSE). Indicador de las
remuneraciones medias reales reportadas por los empleadores en las encuestas econémicas nacionales.?

Se llevaron a cabo las transformaciones necesarias para representar las tres medidas en términos nominales y
reales ex ante y ex post.>!° De este modo, se examinan nueve series en total.

De manera similar a lo observado con las medidas de holgura, previo a la pandemia las variaciones anuales de
los indicadores salariales estaban, en general, altamente correlacionadas entre si (Grafica 2).1* A partir de la
pandemia, los indicadores salariales se han comportado de manera heterogénea. Sobresalen las mayores
variaciones anuales de los indicadores en términos nominales a partir de 2021 en el contexto de mayores niveles
de inflacidn recientes. También destaca que los indicadores en términos reales actualmente se encuentran cerca
de su valor promedio histérico. La excepcion es el SBC del IMSS, el cual se ubica por arriba de dicho promedio.

Grafica 2

Medidas salariales
Variables estandarizadas, media mévil de 4 trimestres; a. e.
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a.e./Cifras con ajuste estacional.

*/ El IGREMSE se reporta en términos reales, por lo que se
reflacté con el INPC para obtener pesos corrientes con fines
comparativos.

Nota: Las variables se estandarizaron usando la media vy la
desviacion estandar desde 2005 hasta 2019.

Fuente: Elaboracién de Banco de México con informacién la ENOE-
ETOE-ENOE", INEGI, v del IMSS.

& EIINEGI calcula el IGREMSE a partir del indice Global de Personal Ocupado de los Sectores Econdémicos (el cual se construye con los datos del personal
ocupado total de las empresas constructoras, industrias manufactureras, comercio al por mayory al por menor y de los servicios privados no financieros)
y el indice Global de Remuneraciones de los Sectores Econémicos (el cual se construye con la masa salarial total de dichas empresas).

° El IGREMSE esta disponible originalmente en términos reales.

10 La inflacién esperada se mide con base en el promedio trimestral de la expectativa de inflacidon general a 12 meses media de la Encuesta sobre las
expectativas de los especialistas en economia del sector privado.

11 De aqui en adelante, se hace referencia a cada indicador salarial por su nombre con el entendido de que la referencia es a su variacién anual
estandarizada.
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4. Relacion entre medidas de holgura del mercado Ilaboral
e indicadores salariales

La asociacién entre las medidas de holgura y los indicadores salariales se estudié en el marco de un modelo de
regresion lineal. En particular, se utilizé la siguiente especificacién:

Awe = By + Xty Bi heoi + €0, (1)

donde Aw; es la variacidn anual estandarizada del indicador de salarios en el trimestre t y h;_; es la medida de
holgura en el trimestre t — i.?? La eleccidn de los rezagos a incluir se realizé a través del método de lo general a
lo especifico.’®* Para cada combinacidn de indicador de salarios y medida de holgura se estimd la ecuacion (1).
El periodo de estudio en estas regresiones es del primer trimestre de 2006 al cuarto trimestre de 2019. Se evalud
el grado de asociacion entre la variable dependiente y los regresores del modelo con base en el coeficiente de
determinacion (R?) ajustado, el cual indica la proporcion de la variacién de la variable dependiente, Awy,
explicada por el modelo.?

La Tabla 1 muestra los coeficientes de determinacién estimados. La mediana de estos coeficientes es 0.22, que
indica que la variabilidad de las medidas de holgura contribuye a explicar, en general, 22% de la variabilidad
salarial. Asi, aunque la holgura en el mercado laboral influye sobre la dindmica salarial, esta no se determina
Unicamente por dichas condiciones. Adicionalmente, los resultados indican que hay heterogeneidad en el poder
de las medidas individuales de holgura en términos de explicar la variacion observada de los indicadores
salariales. Asi, mientras que algunos indicadores de holgura parecerian no estar asociados con ciertas medidas
salariales, otros explican mas de la mitad de su variacion.

Para evaluar si el choque de la pandemia sobre el mercado laboral afecté la relacion entre las medidas de holgura
y los indicadores salariales, se reestimaron los modelos de la ecuacion (1) con informacién hasta el cuarto
trimestre de 2022. Como se aprecia en la Grafica 3, los coeficientes de determinacion obtenidos con la muestra
extendida son generalmente menores que con la muestra restringida, excepto para un conjunto limitado de
regresiones. Ello sugiere que la relacidn entre las medidas de holgura y los indicadores salariales en general se
debilitd tras la pandemia. Es decir, a raiz de la emergencia sanitaria la dindmica de la holgura en el mercado
laboral explica una proporcidn menor de la variacidon observada en la dinamica salarial. Esta diferencia en la
relacién entre las medidas de holgura y los indicadores salariales estimada con diferentes muestras da cuenta de
que el choque sobre el mercado laboral ocasionado por la pandemia fue, como ya se menciond, atipico. A medida
que la economia y el mercado laboral dejan atras el periodo de la pandemia, serd necesario dar seguimiento a
estas relaciones para identificar si los cambios detectados son de naturaleza transitoria o permanente. Lo
anterior también pone de manifiesto la importancia de mantener una visién amplia con base en indicadores
complementarios para la lectura del mercado laboral.

N
)

Esta metodologia se basa en “What is the best measure of labor market tightness?” PIIE. (2021). https://www.piie.com/blogs/realtime-economic-issues-
watch/what-best-measure-labor-market-tightness. También existe una amplia literatura que utiliza especificaciones que relacionan la variaciéon de
indicadores salariales con medidas de holgura en el marco de una curva de Phillips (Domash y Summers, 2022; Blanchard, 2016; Blanchard, Cerutti y
Summers, 2015; Gali, 2011).

1

&

Con este método se estima la ecuacidn iterativamente eliminando en cada paso el término menos estadisticamente significativo. El método se detiene
en la iteracion para la cual todos los coeficientes sean significativos.

[
IS

Los rezagos elegidos y el coeficiente de variacion obtenidos son robustos a la incorporacién del término contemporaneo de la holgura o al agregar la
variacion salarial rezagada un afio.

N
@

El R? ajustado es un estadistico Gtil para cuantificar el grado de asociacion lineal de los indicadores salariales individuales con cada medida de holgura y
sus rezagos. La asociacion estimada no necesariamente representa una relacidn causal entre las variables. Para todas las regresiones, se confirmé que
los signos de los coeficientes que eran estadisticamente significativos fueran congruentes con la teoria econémica.
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Tabla 1
Relacion lineal estimada entre holgura y salarios con base en la ecuacién (1)
Medidas de Holgura (h;)
Coeficiente de determinacién (R?)
Indicadores Salariales (Aw,) Tasade Tasade Tasade . 1-Razénde Desocupados
b i6n D L. Desocupacién Ocupacién Desocupados+ Desocupados/ Brechade +Disponibles
Nacional Urbana menora3 (25-54 afios) Disponibles Contrataciones Desocupacién +Subocupados
meses
SBCIMSS 0.598 0.597 0.609 0.283 0.649 0.569 0.470 0.694
Nominales salario de asalariados ENOE 0.539 0.590 0.563 0.436 0.487 0.562 0.515 0.452
Remuneraciones IGREMSE* 0.506 0.520 0.535 0.525 0.504 0.490 0.422 0.454
SBC IMSS 0.072 0.078 0.075 0.148 0.087 0.103 0.000 0.073
Reales Salario de asalariados ENOE 0.299 0.266 0.302 0.320 0.198 0.294 0.235 0.157
Remuneraciones IGREMSE 0.198 0.177 0.222 0.229 0.163 0.223 0.176 0.000
SBC IMSS (ex-ante) 0.000 0.000 0.000 0.101 0.000 0.000 0.000 0.000
Ex-ante  salario de asalariados ENOE 0.232 0.206 0.230 0.266 0.142 0.229 0.168 0.116
Remuneraciones IGREMSE 0.154 0.143 0.166 0.156 0.116 0.169 0.142 0.000

Nota: La tabla reporta el coeficiente de determinacidn para las estimaciones de la ecuacién (1) realizadas para cada combinacion de indicador de holgura e indicador salarial
para el periodo que va de 2005-1 a 2019-1V. El coeficiente de determinacién reportado corresponde al R? ajustado del modelo.

*/ El IGREMSE se reporta en términos reales, por lo que se reflacté por el INPC para obtener pesos corrientes con fines comparativos.

Fuente: Elaboracién de Banco de México con informacién la ENOE-ETOE-ENOE", INEGI, y del IMSS.

Grafica 3
Coeficientes de determinacién (R?) de la relacién

lineal entre medidas de holgura y de salarios
Proporciéon de varianza; a. e.

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7
Muestra hasta 2019

a.e./Cifras con ajuste estacional.

Nota: Cada punto representa un par ordenado de coeficientes de
determinacidn (R?) correspondiente a las muestras hasta 2019y
hasta 2022 obtenidos a partir de la estimacién de la ecuacién
(1). La recta de 45 grados ilustra cual seria el comportamiento de
los R” si la regresién explicara el mismo porcentaje de varianza
enambas muestras.

Fuente: Elaboracidn de Banco de México con informacidon la ENOE-
ETOE-ENOE", INEGI, y del IMSS.
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5. Medidas de holguras combinadas

A continuacion, se explora la relacion entre cada indicador salarial y las medidas de holgura en su conjunto. Para
esto, se corrid una regresion para cada uno de los nueve indicadores salariales bajo consideracién con la siguiente
especificacion:

Aw, = By + Z?=1(ﬁ1jhg + ﬁzjh{_4) + &, (2)

donde h{ es lamedida de holgura j en el periodo t. El método de estimacion es de minimos cuadrados no lineales,
gue permite imponer las restricciones, 0 < ﬁij <1Vi=12y Z?=1(ﬁ{ +ﬁ{) = 1.1° Estas regresiones se
realizaron con la muestra hasta el cuarto trimestre de 2022. Cada estimacidn otorga un mayor coeficiente B a
aquellas medidas de holgura que muestran una mayor correlacidn con la variaciéon de cada indicador salarial.
Posteriormente, se construye una medida combinada de holgura para cada indicador salarial, que consiste en un

promedio ponderado de las medidas individuales j donde el ponderador es igual a /31] + ﬁé.” De esta forma,
para cada indicador salarial se obtiene una medida de holgura que se basa en las medidas individuales de mayor
correlacién con el indicador correspondiente. Por simplicidad, en la Gréfica 4 se muestra la mediana de las las
nueve estimaciones de holgura combinadas, calculada trimestre por trimestre.’® El comportamiento de esta
estimacion es similar al descrito en la Grafica 1. Esta medida de holgura del mercado laboral mds relacionada con
los salarios sugiere que este mercado ha ido apretandose de manera gradual desde 2021 y actualmente se ubica
en niveles de apretamiento mayores a los estimados en 2019.

En resumen, los resultados indican que el mercado laboral esta apretado, y que ello ha influido en los mayores
incrementos salariales que se han registrado. Sin embargo, otras variables también podrian estar influyendo en
la dindmica salarial. A su vez, las implicaciones de dicha dindmica sobre la formacién de precios también
dependen de diversos determinantes. Por ejemplo, ademas de los costos salariales, las empresas enfrentan otros
costos. Adicionalmente, ajustes en otros margenes podrian limitar el traspaso a los precios de venta finales, tales
como disminucién de otros costos, disminucién de utilidades con el objetivo de mantener una participacion de
mercado dada o incrementos en la productividad. Respecto, de esto ultimo, el incremento en la productividad
es la Unica forma de alcanzar mayores salarios reales de manera sostenible y un mayor desarrollo econémico en
el largo plazo.

16 La estimacion de este método no lineal requiere de parsimonia en la estimacion. Se opté por incluir aquellos términos cuya observacién contemporanea
y la de cuatro trimestres atras capturan de mejor manera la dindmica del indicador. Adicionalmente, la restriccion de que las B sean positivas implica
que las medidas de holgura deben introducirse de manera que muestren una correlacion positiva con la variable dependiente. Por ello, en esta
estimacion las medidas de holgura se introducen en la regresion con signo negativo, respecto de como se presentan en la Grafica 1.

17 Se descartaron aquellas medidas de holgura que tenian un aporte muy cercano a cero para hacer los modelos mas parsimoniosos. Para la medida de
. ) J J L ) - .
holgura j, su peso estimado se toma como /3'1 + /32, que corresponde a la suma de la ponderacién asociada al indicador en t y t-4, respectivamente.

18 La medida combinada de la holgura se estima con datos hasta el primer trimestre de 2023 a partir de los coeficientes estimados con la muestra hasta el
cierre de 2022.
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Grafica 4
Estimacion de holgura con mayor asociacion a salarios
Mediana de las medidas de holgura estandarizadas
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Nota: Se presenta la mediana, calculada trimestre a trimestre,
de las nueve medidas de holgura combinadas al 2023-I, que se
obtienen a partir de las ponderaciones estimadas a partir de la
ecuacion (2) para cada uno de los nueve indicadores salariales.

Fuente: Elaborado por Banco de México.

6. Consideraciones finales

La lectura del estado y dindmica del mercado laboral es compleja, por lo cual es importante contar con diversos
indicadores para su seguimiento. Esta lectura se complicé ain mas a raiz de los choques de la pandemia y los
ajustes atipicos que se observaron en el mercado laboral en consecuencia. No obstante, la recuperacion gradual
del mercado laboral durante los dos ultimos afios ha conducido a que las diferentes medidas de holgura sefialen
condiciones de apretamiento del mercado laboral en relacién con su media histérica. Determinar las condiciones
de holgura en el mercado laboral es importante en si mismo y por la relacidon que existe entre las condiciones en
el mercado laboral y la determinacién de salarios. En particular, los resultados presentados sugieren que las
condiciones de apretamiento en el mercado laboral influyen en mayores variaciones salariales, por lo que dar
seguimiento a las condiciones de holgura del mercado laboral es necesario para entender uno de los
determinantes de la dindmica salarial. Sin embargo, la dinamica salarial también responde a otros factores, como
se ha mostrado en diversos Informes Trimestrales previos.' El Banco de México estara atento a las implicaciones
de este apretamiento del mercado laboral y de otros factores que puedan influir sobre los salarios y, por lo tanto,

sobre la dindmica inflacionaria.

19 Ver, por ejemplo, Recuadro 3. Opinién Empresarial sobre los Factores que han Incidido en la Revisiones Salariales. Informe Trimestral Octubre-Diciembre
2022; Recuadro 3. Diferencias Sectoriales en la Evolucién de los Salarios Nominales de los Trabajadores Afiliados al IMSS. Informe Trimestral Julio-

Septiembre 2022.
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